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Vodstvo med nacionalno skupnostjo in
elitizmom

od Michaela Kiihnena

LEADER CORPS

Na zgoraj opisani nacin se naravno oblikuje sposoben zbor voditeljev, skupnost
svoje vrste neodvisnih, samozavestnih voditeljev, ki pa so kljub temu
disciplinirano vkljuceni v stranko.

Svoje privrZzence vodijo po nacelu avtoritete in odgovornosti. Svoj vodstveni
poloZzaj dolgujejo zaupanju tovariSev, ki SO
Jim podrejeni v partijski sluzbi. To pa nikakor ne pomeni, da se v naSi skupnosti
trgajo liberalisticni nazori:

Nadrejeni se ne izvoli z dvigovanjem rok in risanjem kriZcev, ampak ¢lovek zbere
okoli sebe Ceto tovariSev, ki mu zaupajo, stranka ga potrdi za nadrejenega, nato pa
ima polno in neomejeno poveljstvo.

Za sledilca je njegov neposrednl nadrejeni utelesenje strankarske moci
poveljevanja; dolzan mu je zvestobo, 10]a1n0st in poslusnost. Ce je s &im
nezadovoljen, ¢e dvomi o pravilnosti ukaza ali ima kakSne druge tezave, svoje
mnenje svobodno izrazi svojemu sodelavcu; ¢e nato meni, da ga ne JemlJeJo
dovolj resno, se po uradni poti obrne na naslednjega visjega nadrejenega. Ko je
odlocCitev enkrat sprejeta, jo brez zadrzkov uboga in s tem dokaZze svojo zvestobo



stranki. Skoraj neomejena avtoriteta vodilnega tovariSa na svojem podrocju
odgovornosti ima le dve meji:

Zaupanje podrejenih tovariSev in disciplina do vodstva stranke.

Ce vodja izgubi zaupanje tovarisev, ga zamenjajo. To ne pomeni, da lahko vedina
privrzencev z "demokraticnimi" metodami izrazi nezaupnico in izvoli novega
vodjo - naceloma noben vodja, ki je zvest vodstvu stranke, ne bo zamenjan, dokler
za vodilno mesto ne bo boljSega ali enakovrednega kand1data Ce tak kandldat
obstaja, mora ta kandidat ali drug privrZzenec vodstvu pojasniti, da lahko nalogo
opravi bolje od prejSnjega nosilca funkcije in zakaj. O tem se nato pogovorijo s
slednjim - ta odstopi, ¢e meni, da lahko druga oseba res bolje opravi nalogo in da
ji sledilci bolj zaupajo. Ce tega mnenja ni, ostane na svojem poloZaju. Do prisilne
zamenjave pride le, Ce izguba zaupanja oc€itno ogroza uspeh, uspeSnost in
delovanje sledilcev. Ce drugi tovari§ vztraja, da je bolj sposoben, mu stranka
dodeli posebno nalogo ali pa mu da moZnost, da samostojno dela s svojimi
privrZzenci in se tako dokaze ter svojo trditev utemelji Z uspesnostjo in uspehom.

Od vodje se pricakuje, da bo svojo avtoriteto utemeljeval na sposobnosti
pridobivanja in ohranjanja zaupanja svojih sledilcev. Kljub temu avtoriteta vedno
ostaja avtoriteta, ki izhaja iz stranke. Ce namerno in zlonamerno vztrajno krsi
strankarsko linijo in/ali svojo dolznost posluSnosti nadrejenim, potem izgubi
avtoriteto in je zamenJ an. Noben pravi strankarski tovari§ mu po takSni strankarski
odlocitvi ne bo iz osebne navezanosti Se naprej sledil na njegovi zgreseni poti. Ce
to stori, samo dokaze, da ni razumel dolZnosti partijskega tovarisa, in mora nato
nositi posledice.

Nikoli ne gre za to, da bi zeleli imeti prav v odnosu do stranke:
Tudi napacna odlocitev stranke, ki je disciplinirano izpeljana, je Se vedno boljsa
kot odnos, ki bi ogrozil enotnost in delovanje stranke ter to borcevsko skupnost
spremenil \4 debatni klub!

Dokler pa vodja uziva zaupanje tovariSev in se izkaZze za zvestega stranki, je
njegova avtoriteta neomejena in ostane neomejena ter lahko opravlja svojo
dolZnost in nalogo s polno podporo vodstva stranke.

Ce je uspesen in je njegovo podro&je odgovornosti tako obseZno, da zahteva
nadaljnje delitve, za to pooblasti sposobne tovariSe iz svojega spremstva, ki
morajo zdaj sami pridobiti zaupanje spremstva.

Vseh teh pravil ne smemo jemati kot tog zakon, temve¢ kot sploSno vodilo za
delovanje: ne Zelimo togih pravil, temve¢ prozno, naravno rasto¢o skupnost, ki
zivi od dobre volje vseh vpletenih tovariSev, ki skupaj i8€ejo najboljSo resitev za



gibanje v vsakem primeru in Zelijo videti najboljSega cloveka na pravem mestu.

Zato je odgovornost poleg pristojnosti drugi steber nacela vodenja: vodja je
vodstvu stranke odgovoren za to, da je njegovo podroc¢je odgovornosti izpolnjeno
na najbolj$i mozni nacin. Nasa skupnost mora nenehno in vztrajno vzgajati vse
svoje voditelje k resnicnemu obcutku odgovornosti: To predvsem pomeni, da
noben vodja ne sme zlorabljati nacela voditelja, da bi se oklepal svojega polozaja
ali ga zlorabljal zaradi zasebnih Custev, kot so ambicioznost, ljubosumje, egoizem,
napubh itd.

Obcutek odgovornosti pomeni: uporabiti vse svoje moci za izpolnitev naloge,
premagati vse odpore, vendar prostovoljno stopiti v drugo vrsto, ¢e se za to nalogo
najde boljsa oseba! To mora postati druga narava vsakega vodje.

Ko se avtoriteta in odgovornost uresnicCita v Zivljenju in delu vsakega vodstvenega
tovariSa, se nacelo vodje razvije v vsej svoji u¢inkovitosti in je neskon¢no boljSe
od katerega koli drugega organizacijskega nacela! Takrat zraste tudi voditeljski
zbor, ki ustvarja zgodovino ter ne pozna in ne priznava "nemogocega"!

ELITESCHULUNG

Ker stranka v obdobju boja postaja vse StevilénejSa in pomembnejsa, je treba
naravno selekcijo voditeljev, opisano zgoraj in Se vec, dopolniti z zavestnim
usposabljanjem elite. Ustanoviti bo treba partijsko akademijo, v kateri se bodo
partijski Clani, ki so primerni za podmladke ali voditelje, usposabljali po
posameznih tecajih, da bodo lahko nato naSli ustrezno zaposlitev v partijskih
arborih. Toda tudi tu je treba strogo paziti, da se upoStevajo nacela naravne
selekcije voditeljev:

Res je, da s koncem obdobja izgradnje ne bo ve¢ mogoce, da bi vsak tovaris, ki je

primeren za vodenje, od nikoder zbral okoli sebe tovariSe in osvojil svoje podrocje
odgovornosti. Namesto tega bodo diplomanti vodstvene akademije premesceni v
kraje, kjer primanjkuje voditeljev, in bodo morali prevzeti vodenje tovarisev, ki so
ze aktivni. Vendar to nikakor ne sme voditi v birokratizacijo in rahljanje bojne
skupnosti med vodstvom in privrzenci. Zato bo le majhen del usposabljanja
partijske elite namenjen ideoloSkemu usposabljanju ali teoreticnim problemom na
splosno.

Najpomembneje je, da se bodoci vodja in podvodja naucita, kako pravilno voditi v
praksi, kako je treba pravilno razumeti in uresnicevati nacelo vodenja. Avtoriteta
in odgovornost morata postati vodilni naceli tudi teh odraS¢ajocih tovariSev druge
generacije vodij. Naslednja nacela morajo postati njihova druga narava - nikomur



ne bomo dovolili, da zdaj ali v prihodnosti prevzame vodstvene naloge v nasi
skupnosti, kdor jih ni razumel in se ne trudi, da bi jih dosledno in trdo uresniceval
v praksi, tudi do sebe.

Disciplina do stranke in njene sploSne linije: Vsak vodilni tovaris mora najprej
razumeti, da je njegova vodstvena naloga sluzenje stranki. Enotnost, povezanost in
delovanje gibanja so odvisni od povezanosti vodstvenega zbora, od doslednega
upoStevanja in izvajanja partijske linije, tudi v primeru osebnega nestrinjanja o
posameznih vprasanjih, od poslusnosti vodstvu partije. Samo partija zagotavija
zmago, kajti vsako frakcioniranje, vsak razkol, vsako spletkarjenje, vsaka
nedisciplina, vsako namerno odstopanje od partijske linije neposredno ogroZajo
vpliv in sposobnost stranke, da se uveljavi - so sabotaza zmage!

Pridobitev zaupanja sledilcev: Vsak vodilni tovaris si je ob prevzemu vodstvene
naloge dolzan pridobiti zaupanje partijskih tovarisev, ki so mu podrejeni, in ga
ohraniti! Le ce mu to uspe, je vreden biti in ostati politicni vodja ali podvodnik.
Stranka bo morala poskrbeti, da tega nacela ne bo nikoli pozabila, saj le odnos
zaupanja med vodstvom in sledilci zagotavilja zagon, elan, entuziazem in
revolucionarno odlocnost borbene skupnosti nasega gibanja!

Brez osebnih sledilcev: Vsak vodja mora biti vzor svojim sledilcem. Zato je prevec
naravno, ce so tovarisi navduSeni nad takim vodjo, gredo za njega skozi ogenj in
se cutijo osebno navezane nanj. Vse to je normalno in se temu ni mogoce izogniti;
nasprotno, lahko celo prispeva k spodbujanju bojnega duha in pripravijenosti na
akcijo v posamezni enoti. Vendar pa vodja sam nikoli ne sme zbirati osebnih
privrzencev med svojimi sledilci in namerno spodbujati neke osebnosti.
Nasprotno, svoje tovarisSe mora vedno zavezati Partiji in njeni liniji: Zvestoba
mora biti vedno in nedvoumno namenjena Partiji, posameznemu vodji pa le, ce
deluje kot zastopnik Partije in ji sam ostaja zvest.

Obcutek odgovornosti: Vodilni tovaris ne sluzi svojim osebnim ambicijam, temvec
stranki. Se naprej se mora zavedati, da mu je bilo njegovo podrocje odgovornosti
dodeljeno zato, ker je bila stranka prepricana, da je najboljsi clovek za to
podrocje. Iz tega izhaja njegova odgovornost do stranke, da nalogo resi z vsemi
mocmi in doseze uspeh. Ce pa ugotovi, da naloge ne more resiti ali da bi bil zanjo
primernejsi nekdo drug, ne sme ostati na svojem delovnem mestu zaradi zmotnega
ponosa, ampak mora zaprositi za razresitev. Nikoli ne sme ustrahovati, zatirati ali
grajevati tovarisa, ki je boljsi od njega, samo zato, da bi obdrzal svoje delovno
mesto. Razviti mora tako mocan cut za odgovornost, da pozna samo eno Zeljo:
poiskati najboljsega cloveka za vsako nalogo in ga postaviti na pravo mesto - tudi
Ce mora pri tem popustiti in se Zrtvovati.

Tovarisstvo: Politicni vodja in podvodja ne postaneta navdusena polbogova, ko




prevzameta nalogo, ki ustreza njunim sposobnostim, temve¢ sta in ostaneta
tovarisa med tovarisi. Tovarisija pri ravnanju s sledilci mora zato zaznamovati
tudi delo in boj nasih vodilnih tovarisev: Vsakega tovarisa se jemlje resno,
podpira in spoStuje, nikomur se nesmiselno ne ukazuje, ustrahuje ali poniZuje.
Vodenje pomeni pridobiti zaupanje, znati prepricati in se ne omejiti na vztrajanje
pri svoji avtoriteti.

Pripravijenost na delo in zZrtvovanje: Nacionalsocialisticni vodilni tovaris od
drugih ne zahteva nicesar, cesar ne more storiti in cesar ni pokazal sam.: Kdor
zahteva in pricakuje nesebicno delo za skupnost od navadnega partijskega
tovarisa, kdor poziva politicne vojake partije, naj se borijo in po potrebi umrejo za
partijo in naso sveto idejo s popolno disciplino in popolno pripravijenostjo
Zrtvovati lastno Zivljenje, mora sam dokazati, da je vse to tudi pripravijen storiti.
Nikoli ne smemo tolerirati veljakov na vrhu; nacionalsocialisticno stranko morajo
vedno voditi borci!

Pravicnost: Vodja mora biti pravicen in ravnati pravicno z vsakim od svojih
podrejenih. Pri opravijanju svoje funkcije ne sme nikogar samovoljno favorizirati
ali postavljati v slabsi polozaj. Nasprotno, prizadeva si, da bi vsakemu tovarisu
omogocil, da odkrije in v celoti uresnici svoje sposobnosti ter jih tako v celoti
postavi v sluzbo stranke. Na ta nacin politicni vodja vzgaja nacionalsocialisticne
osebnosti na vseh ravneh partijske organizacije.

Samozavedanje in samouresnicevanje: Tudi in zlasti vodilni tovaris se Se naprej
zaveda, da se nacionalsocialist nikoli ne preneha uciti, da se mora nenehno
izpopolnjevati, uporabljati in razvijati vse svoje sposobnosti, da bi kar najbolje
sluzil stranki. Vodilni tovaris se ne sme izgubiti v necimrnosti, temvec¢ mora
nenehno delati na sebi. Sposoben mora biti sprejeti kritiko, ki je objektivna, in jo
izkoristiti. Ne sme pripeljati somisljenikov, temve¢ mora vedno ostati odprt za
spoznanje lastnih prednosti in slabosti. Le tako lahko dozori v pravega vodjo.

..........

..........

Vodstveni tovaris mora, ne da bi izgubil stik z resnicnostjo, ohraniti sposobnost
sanjarjenja, ljubezen do ljudi, moc¢ Zelja in cudenja, ohraniti mora lepoto sveta in
Zivljenja, nikoli ne sme postati brezdusni aparatcik in rutinski uradnik. Prav tako
ne sme biti trmast, zaslepljen in omejen fanatik: Nasa stranka v svojem vodstvu ne
potrebuje histerikov, temvec ponosne, samozavestne in svobodne osebnosti z vizijo,

.....

voljo.

Moc volje: Vodilni tovaris bo kos svoji nalogi le, ce bo njegova moc volje posebej
okrepljena in spodbujena. Od nasega vodje Adolfa Hitlerja, tega genija volje, smo



se naucili, da volja vse preprica in da je na koncu nepremagljiva. Samo volja
oblikuje svet, kolikor je plasticna. Ponosna gotovost zmage nase stranke izhaja iz
neomajne volje vodstvenega zbora. Dokler ta volja ni zlomljena, se boj nadaljuje
do zmage. Vsak tovaris voditelj nosi osebno odgovornost za to, da skupnost volje
stranke ostane neomajna in da stranka tako resmicno predstavija avantgardo
skupnosti volje naroda in je tako utelesenje volje nasega naroda za Zivijenje.

Upostevati je treba teh deset prakticnih nacel elitnega treninga. Ne
nacionalsocialisti¢na vera, ki nam je samoumevna, in ne pametni izreki naredijo
vodjo ali podvodnika, ampak bolj ko je teh deset zapovedi elitnega usposabljanja
sprejel za svoje, bolj je primeren za svojo nalogo. Poleg tega seveda obstajajo tudi
stare zapovedi eti¢nih nacel biti delavec in vojak - biti vodja ne pomeni imeti
privilegije in uZivati oblast, temve¢ pomeni: ve€ se Zrtvovati, ve¢ delati, veC se
boriti in sluziti bolje kot drugi!
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