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Conducerea intre comunitatea nationala si
elitism

de la Michael Kiihnen

CORPSUL DE LIDERI

In modul descris mai sus, se formeaza in mod natural un corp de lideri capabili, o
comunitate de lideri independenti si increzdtori in ei ingisi, care sunt totusi
integrati in partid intr-un mod disciplinat.

Acestia 1s1 conduc discipolii respectivi in conformitate cu principiul autoritatii si
responsabilitatii. Acestia is1 datoreaza pozitia de conducere increderii tovarasilor
care le sunt subordonati in serviciul partidului. Acest lucru nu inseamna deloc ca
moravurile liberaliste sfasie comunitatea noastra:

Un superior nu este ales prin ridicarea mainilor si tragerea crucilor, ci un om
aduna in jurul sau o trupd de camarazi care isi pun increderea in el, este confirmat
de partid ca superiorul lor si apoi are comanda deplind si nelimitata.

Pentru adept, superiorul sau direct intruchipeaza puterea de comanda a partidului;
el 11 datoreaza loialitate, loialitate si supunere. Dacd este nemultumit de ceva, daca
se indoieste de corectitudinea unui ordin sau dacd are alte probleme, isi exprima
liber opinia colegului sau de sefie; dacd apoi simte ca nu este luat suficient de in
serios, se adreseaza superiorului imediat superior prin canale oficiale. Cu toate
acestea, odatd ce o decizie a fost luatd, el se supune fara rezerve si isi dovedeste



astfel loialitatea fatd de partid. Autoritatea aproape nelimitatd a tovardsului de
conducere in domeniul sdu de responsabilitate isi gaseste doar doua limite:

Increderea tovarasilor din subordine si disciplina sa fata de conducerea partidului.

Daca un lider isi pierde increderea camarazilor sdi, este inlocuit. Acest lucru nu
inseamna cd majoritatea adeptilor pot folosi metode "democratice" pentru a
exprima un vot de neincredere si a alege un nou superior - in principiu, niciun
lider care este loial conducerii partidului nu va fi inlocuit atata timp cat nu exista
un candidat mai bun sau echivalent pentru postul de conducere. In cazul in care
existd un astfel de candidat, candidatul sau un alt adept trebuie sa explice
conducerii ca poate indeplini sarcina mai bine decat titularul anterior al functiei si
de ce. Acest lucru este apoi discutat cu acesta din urma - el demisioneaza daca
considerd cd cealaltd persoana poate Intr-adevar sd o facd mai bine si ca adeptii au
mai multa incredere in el. Daca nu este de aceastd parere, el ramane in functie. O
inlocuire fortata are loc doar dacd pierderea increderii amenintd in mod evident
succesul, performanta si functionarea adeptilor. Daca celalalt tovaras insista ca el
este cel mai capabil, partidul 1i da o sarcina speciala sau ii ofera posibilitatea de a
lucra independent cu adeptii sai si, astfel, de a-si dovedi si de a-si sustine afirmatia
prin performanta si succes.

Se asteapta ca un lider sa isi bazeze autoritatea pe capacitatea de a castiga si de a
pastra increderea adeptilor sdi. Cu toate acestea, autoritatea ramane intotdeauna
una derivata din partid. Daca acesta incalcd in mod deliberat si cu rea vointa, in
mod persistent, linia partidului si/sau datoria sa de supunere fata de superiori,
atunci is1 pierde autoritatea si este inlocuit. Niciun tovaras de partid adevarat nu il
va mai urma, dupd o astfel de decizie de partid, pe calea sa gresita din atasament
personal. Daca o face, el nu face decdt sa dovedeasca faptul cd nu a inteles
indatoririle unui tovaras de partid si trebuie sa suporte apoi consecintele.

Nu este vorba niciodatd de a vrea sa ai dreptate fatd de partid:
Chiar si o decizie de partid gresita, luata in mod disciplinat, este totusi mai buna
deciat o atitudine care ar ameninta unitatea si functionarea partidului si ar
transforma aceastd comunitate de luptd Iintr-un club de dezbateri!

Dar atata timp cat un tovards lider se bucura de increderea tovarasilor si se
dovedeste loial partidului, autoritatea sa este si ramane nelimitata, iar el isi poate
face datoria si is1 poate indeplini sarcina cu sprijinul deplin al conducerii
partidului.

Daca are succes si, prin urmare, domeniul sdu de responsabilitate capata o
amploare care necesitd subdiviziuni suplimentare, el desemneazd camarazi
capabili din grupul sdu de urmasi pentru a face acest lucru, care, la randul lor,



trebuie sa castige Increderea unui grup de urmasi.

Toate aceste reguli nu trebuie privite ca o lege rigida, ci ca un ghid general de
actiune: nu dorim reguli rigide, ci o comunitate elastica, care creste in mod
natural, care trdieste din bundvointa tuturor tovarasilor implicati, care impreuna
cauta cea mai buna solutie pentru miscare in fiecare caz si doresc sa vada cel mai
bun om la locul potrivit.

Acesta este motivul pentru care responsabilitatea este al doilea pilon al
principiului conducerii, alaturi de autoritate: liderul este responsabil fatd de
conducerea partidului pentru a se asigura ca domeniul sau de responsabilitate este
indeplinit in cel mai bun mod posibil. Comunitatea noastra trebuie sa educe in
mod constant si insistent toti liderii sai la un adevarat simt al responsabilitdtii:
Acest lucru inseamna, mai presus de toate, ca niciun lider s nu abuzeze de
principiul conducerii pentru a se agdta de postul sdu sau pentru a abuza de el din
cauza unor sentimente private, cum ar fi ambitia, gelozia, egoismul, mandria etc.!

Simtul responsabilitdtii Tnseamna: sd iti folosesti toate fortele pentru a-ti indeplini
sarcina, sd Tnvingi orice rezistentd, dar sa treci de buna voie in randul doi daca se
gaseste o persoand mai buna pentru aceastd sarcind! Acest lucru trebuie sa devina
o a doua naturd pentru fiecare lider.

Atunci cand autoritatea si responsabilitatea isi gadsesc realizarea in viata si
activitatea fiecarui tovaras de conducere, atunci principiul liderului isi desfasoara
intreaga eficientd si este infinit superior oricdrui alt principiu organizational! Tot
atunci se dezvoltd un corp de lideri care face istorie si care nu cunoaste si nu
recunoaste niciun "imposibil"!

ELITESCHULUNG

Pe masura ce partidul creste ca numar si importanta in timpul perioadei de lupta,
selectia naturald a liderilor descrisa mai sus si nu numai trebuie sa fie completata
de o pregatire constienta a elitei. Va trebui infiintata o academie de partid, in care
membrii de partid care sunt potriviti ca sub-lideri sau lideri vor fi instruiti pe baza
de cursuri, astfel incat sa poatd gasi apoi un loc de munca adecvat in arborele
partidului. Dar si aici trebuie sa se acorde o atentie strictd pentru a se asigura ca
sunt respectate principiile unei selectii naturale a liderilor:

Este adevarat ca, odata cu sfarsitul perioadei de pregatire, nu va mai fi posibil ca
fiecare tovaras potrivit pentru conducere sa adune din senin tovarasi in jurul sau si
sd cucereascd zona sa de responsabilitate. In schimb, absolventii academiei de
conducere vor fi transferati in locurile unde exista un deficit de lideri s1 vor trebui



sd preia conducerea tovarasilor care sunt deja activi. Cu toate acestea, acest lucru
nu trebuie sa duca in niciun caz la birocratizare si la o slabire a comunitatii de
luptd dintre conducere si adepti. Prin urmare, doar o mica parte din formarea
elitelor partidului va fi dedicata formarii ideologice sau problemelor teoretice in
general.

Principalul lucru este ca viitorul lider si sub-lider sa invete cum sa conduca corect
in practica, cum trebuie inteles si realizat corect principiul liderului. Autoritatea si
responsabilitatea trebuie sd devinda, de asemenea, principiile cdlauzitoare ale
acestor tovarasi lideri din a doua generatle in crestere. Urmadtoarele pr1n01p11
trebuie si devini o a doua natura pentru ei - nimeni nu va fi lasat sa preia sarcini
de conducere In comunitatea noastrd, acum sau in viitor, care nu le-a inteles si nu
face un efort pentru a le pune in practicd in mod consecvent si cu truda, inclusiv
fatd de el insusi.

Disciplina fata de partid si fata de linia generala a acestuia: Fiecare tovaras lider
trebuie sa inteleaga in primul rand ca sarcina sa de lider este in slujba partidului.
Unitatea, coeziunea si functionarea miscarii depind de coeziunea corpului de
conducere, de respectarea si aplicarea stricta a liniei partidului, chiar si in cazul
unor disensiuni personale asupra unor chestiuni individuale, de supunerea fata de
conducerea partidului. Numai partidul asigura victoria, caci orice fractionism,
orice scindare, orice scindare, orice uneltire, orice indisciplina, orice abatere
deliberata de la linia partidului ameninta in mod direct influenta si capacitatea de
afirmare a partidului - ele sunt sabotarea victoriei!

Cdstigarea increderii adeptilor: Fiecare tovaras lider, atunci cdnd isi asuma o
sarcina de conducere, este obligat sa castige increderea tovaragsilor de partid
aflati sub comanda sa si sa o pastreze! Numai daca reuseste acest lucru este demn
de a fi si de a ramane lider sau sub-lider politic. Partidul va trebui sa aiba grija
ca acest principiu sa nu fie uitat niciodata, pentru ca numai relatia de incredere
intre conducere si urmagsi asigura elanul, elanul, entuziasmul si determinarea
revolutionara a comunitatii luptatoare a miscarii noastre!

Fara adepti personali: Fiecare lider ar trebui sa fie un model pentru adeptii sai.
Prin urmare, este prea firesc ca tovarasii sa fie entuziasmati de un astfel de
superior, sd treaca prin foc pentru el, sa se simta atasati personal de el. Toate
acestea sunt normale si nu pot fi evitate niciodata, dimpotriva, pot chiar contribui
la stimularea unitatii respective in spiritul sau de lupta si in pregatirea pentru
actiune. Cu toate acestea, liderul insusi nu trebuie niciodata sa adune adepti
personali printre adeptii sai si sa promoveze in mod deliberat o personalitate.
Dimpotriva, el trebuie sa-si angajeze intotdeauna camarazii fata de partid si de
linia acestuia: Loialitatea trebuie sa fie intotdeauna si fara echivoc fata de partid,
iar fata de liderul individual numai in masura in care acesta actioneazd ca agent




al partidului si el insusi ii ramane loial.

Un simt al responsabilitatii: Tovarasul conducator nu serveste ambitia personala,
ci partidul. El trebuie sa ramdana constient de faptul ca i s-a atribuit domeniul sau
de responsabilitate pentru ca partidul a fost convins ca el este cel mai bun om
pentru acest domeniu. De aici rezulta responsabilitatea sa fata de partid de a
rezolva sarcina cu toate fortele sale si de a obtine succesul. Cu toate acestea, daca
isi da seama ca nu poate rezolva sarcina sau ca altcineva ar fi mai potrivit, nu
trebuie sa ramdna in postul sau din orgoliu gresit, ci trebuie sa ceara sa fie
eliberat din functie. El nu trebuie niciodata sa intimideze, sa asupreasca sau sa
certe un camarad care este mai bun decat el, doar pentru a-si pastra postul. El
trebuie sa dezvolte un simt al responsabilitatii atdt de puternic incdt sa cunoasca o
singura dorinta: sa gaseasca cea mai buna persoana pentru fiecare sarcina §i sd o
puna la locul care i se cuvine - chiar daca trebuie sa cedeze si sa se sacrifice in
acest proces.

Camaraderia: Liderul politic si sub-liderul nu devin semizei extaziati atunci cand
isi asuma o sarcind corespunzatoare abilitatilor lor, ci sunt si raman camarazi
intre camarazi. Tovarasia in relatiile cu adeptii trebuie, prin urmare, sd
caracterizeze si munca i lupta tovarasilor nostri de conducere: Fiecare tovaras
este luat in serios, sprijinit si respectat, nimeni nu primeste ordine fara sens, nu
este intimidat sau umilit. Conducerea inseamna sa castigi increderea, sa fii
capabil sa convingi si sa nu te limitezi la a insista asupra propriei autoritati.

Disponibilitatea de a munci si de a se sacrifica: Un tovaras de conducere national
-socialista nu cere de la altii nimic din ceea ce el nu poate face si nu a demonstrat
el insusi: Cine cere §i asteapta de la tovarasul obisnuit de partid o munca
dezinteresata pentru comunitate, cine ii cheama pe soldatii politici ai partidului sa
lupte si, la nevoie, sa moara pentru partid si pentru ideea noastra sfanta, cu o
disciplina absoluta si cu o disponibilitate totala de a-si sacrifica propria viata,
trebuie sa dovedeasca el insusi ca este pregiatit sa faca si el toate acestea. Noi nu
trebuie sa toleram niciodata ca la varf sa existe granguri; Partidul National-
Socialist trebuie sa fie condus intotdeauna de luptatori!

Dreptate: Liderul trebuie sa fie drept si sa faca dreptate fata de fiecare dintre
subordonatii sai. In exercitarea functiei sale, el nu trebuie sa favorizeze sau sa
dezavantajeze pe nimeni in mod arbitrar. Dimpotriva, el se straduieste sa permita
fiecarui tovaras sa isi descopere si sa isi valorifice pe deplin capacitatile pentru a
le pune pe deplin in slujba partidului. In acest fel, liderul politic educa
personalitati national-socialiste la toate nivelurile organizatiei de partid.

Constiinta de sine si realizarea de sine: Chiar si mai ales tovardsul de conducere
ramane constient ca un national-socialist nu inceteaza niciodata sa invete, ca




trebuie sa se perfectioneze in mod constant, sa-si foloseasca si sa-si dezvolte toate
capacitatile pentru a servi partidul in cel mai bun mod posibil. Tovarasul de
conducere nu trebuie sa se piarda in vanitate, ci trebuie sa lucreze in permanentd
asupra sa. El trebuie sa fie capabil sa accepte criticile care sunt obiective si sa le
foloseasca. El nu trebuie sa aduca yes-meni, ci trebuie sa ramana mereu deschis
la constientizarea propriilor puncte forte si slabiciuni. Numai in acest fel se poate
maturiza si deveni un adevarat lider.

Imaginatia: A avea imaginatie este o conditie prealabila importanta pentru orice
activitate de conducere; a conduce oameni fara imaginatie - adica imaginatie §i
empatie - nu este posibil. Tovarasul de conducere trebuie, fara a pierde contactul
cu realitatea, sa pastreze capacitatea de a visa, dragostea pentru oameni, puterea
de a dori si de a se minuna, trebuie sa pastreze frumusetea lumii si a vietii, nu
trebuie sa devina niciodata un aparatchik fara suflet si un functionar de rutina. Si
nici nu trebuie sa fie un fanatic incapatanat, orb si limitat: Partidul nostru nu are
nevoie de isterici in conducerea sa, ci de personalitati mdndre, increzatoare in
sine §i libere, cu viziune, imaginatie si empatie, cu dragoste pentru lume si pentru
oameni, cu intelegere si bunavointa.

Vointa: Tovarasul lider va fi si va ramdne la inaltimea sarcinii sale numai daca
vointa sa a fost in mod special intarita si promovata. De la liderul nostru Adolf
Hitler, acest geniu al vointei, am invatat ca vointa constrange totul si ca este in
cele din urma invincibila. Doar vointa modeleaza lumea, in masura in care este
maleabila. Mdandra certitudine a victoriei partidului nostru deriva din vointa de
nezdruncinat a corpului de conducere. Atdata timp cdt aceasta vointa nu este
franta, lupta continua pdna la victorie. Fiecare tovaras lider poarta
responsabilitatea personala de a se asigura ca comunitatea de vointa a partidului
ramane de nezdruncinat §i ca partidul reprezinta astfel cu adevarat avangarda
comunitdatii de vointa a natiunii §i este astfel intruchiparea vointei de a trai a
poporului nostru.

Aceste zece principil practice ale antrenamentului de elita trebuie respectate. Nu
crezul national-socialist, pe care il consideram de la sine inteles, si nici vorbele
destepte nu sunt cele care fac un lider sau un sub-lider, ci cu cat acesta si-a Insusit
mai mult aceste 10 porunci ale formarii elitelor, cu atat este mai potrivit pentru
sarcina sa. La acestea se adaugd, desigur, si vechile porunci ale principiilor etice
ale muncii si ale soldatului - a fi lider nu iInseamna sa ai privilegii si sa te bucuri de
putere, ci inseamna: sd te sacrifici mai mult, sd muncesti mai mult, sa lupti mai
mult si sa servesti mai bine decat altii!
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