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Fuhrertum zwischen Volksgemeinschaft
und Elitedenken

von Michael Kithnen

FUHRERKORPS

Auf die oben geschilderte Art und Weise bildet sich auf natiirlichem Weg ein
fahiges Fihrerkorps, eine Gemeinschaft eigengepriagter Art von selbststindigen,
selbstbewuliten, aber doch diszipliniert in die Partei eingebundenen
Fiihrerpersonlichkeiten.

Sie fithren ihre jeweilige Gefolgschaft nach dem Prinzip von Autoritit und
Verantwortung. Thre Fiihrungsposition verdanken sie dem Vertrauen der, ihnen
parteidienstlich unterstellten, Kameraden. Das bedeutet durchaus nicht, dal3 in
unserer Gemeinschaft liberalistische Sitten einreif3en:

Es wird nicht durch Handchenheben und Kreuzchenmalen ein Vorgesetzter
gewihlt, sondern ein Mann schart eine Truppe von Kameraden um sich, die ihm
thr Vertrauen schenken, wird von der Partei als ithr Vorgesetzter bestdtigt und
verfiigt dann iiber volle und uneingeschriankte Kommandogewalt.

Fir das Gefolgschaftsmitglied verkorpert sein direkter Vorgesetzter die
Befehlsgewalt der Partei, er schuldet ihm Gefolgschaft, Treue und Gehorsam. Ist
er mit irgendetwas unzufrieden, zweifelt er an der Richtigkeit eines Befehls oder
hat er sonst irgendwelche Probleme, so sagt er seinem Fiihrungskameraden



freimiitig seine Meinung; fiihlt er sich dann nicht geniigend ernstgenommen,
wendet er sich auf dem Dienstweg an den nichsthoheren Vorgesetzten. Ist aber
eine Entscheidung gefallen, gehorcht er uneingeschrinkt und beweist so seine
Treue zur Partei. Die nahezu uneingeschrinkte Autoritdt des Fiihrungskameraden
in seinem Aufgabenbereich findet nur zwei Grenzen:

Das Vertrauen der ihm unterstellten Kameraden und seine Disziplin gegeniiber der
Parteifiihrung.

Verliert ein Fiihrungskamerad das Vertrauen seiner Kameraden, so wird er
abgelost. Auch das bedeutet nicht, daB die Gefolgschaftsmitglieder mit
"demokratischen" Methoden mehrheitlich ein Mifltrauen aussprechen und einen
neuen Vorgesetzten wihlen konnen - grundsitzlich wird kein, gegeniiber der
Parteileitung loyaler Fiihrungskamerad abgelGst, solange kein besserer oder
gleichwertiger Anwérter auf den Fiithrungsposten zur Verfligung steht. Gibt es
einen solchen, legt dieser oder ein anderes Gefolgschaftsmitglied gegeniiber der
Fiihrung dar, dall und warum er die Aufgabe besser erfiillen kann als der bisherige
Amtstriger. Dann wird das mit diesem erortert - er tritt zuriick, wenn er das
Empfinden hat, da3 der andere es wirklich besser kann und dal3 die Gefolgschaft
diesem mehr Vertrauen entgegenbringt. Falls er dieser Ansicht nicht ist, bleibt er
auf seinem Posten. Eine zwangsweise Ablosung findet nur dann statt, wenn ganz
offensichtlich ein Vertrauensverlust Erfolg, Leistung und Funktionsfahigkeit der
Gefolgschaft bedroht. Beharrt der andere Kamerad darauf, da3 er der Fahigere ist,
so gibt ihm die Partei eine besondere Aufgabe oder rdumt thm die Moglichkeit ein,
mit seiner Gefolgschaft selbststindig zu arbeiten und sich so zu bewidhren und
seinen Anspruch durch Leistung und Erfolg zu untermauern.

Von einem Fiihrungskameraden wird erwartet, dafl seine Autoritit auf der
Fahigkeit beruht, sich das Vertrauen seiner Gefolgschaft zu erobern und es zu
behalten. Dennoch bleibt die Autoritdt stets eine von der Partei abgeleitete.
Verstoft er absichtlich und mit bosem Willen beharrlich gegen die Parteilinie und/
oder seine Gehorsamspflicht gegeniiber seinen Vorgesetzten, dann verliert er seine
Autoritdt und wird abgelost. Kein wirklicher Parteigenosse wird ithm, nach einer
solchen Parteientscheidung, noch aus personlicher Anhénglichkeit auf seinem
Irrweg folgen. Tut er dies doch, beweist er nur, dal er die Pflichten eines
Parteigenossen nicht begriffen hat und muf3 dann die Konsequenzen tragen.

Niemals geht es darum, gegeniiber der Partei rechtbehalten zu wollen:
Selbst eine falsche Parteientscheidung, die diszipliniert durchgefiihrt wird, ist
immer noch besser als eine Haltung, die Einheit und Funktionsféhigkeit der Partei
bedroht und diese Kampfgemeinschaft in einen Debattierclub verwandeln wiirde!

Doch solange ein Fiihrungskamerad das Vertrauen von Kameraden geniefit und



sich als loyal gegeniliber der Partei erweist, ist und bleibt seine Autoritat
uneingeschriankt und er kann mit voller Riickendeckung der Parteifiihrung seine
Pflicht tun und seine Aufgabe erfiillen.

Ist er erfolgreich und nimmt sein Aufgabenbereich deshalb einen Umfang an, der
weitere Untergliederungen erfordert, so beauftragt er damit fahige Kameraden aus
seiner Gefolgschaft, die sich nun wiederum selber das Vertrauen einer
Gefolgschaft erkimpfen miissen.

All diese Regeln soll man nicht als starres Gesetz auffassen, sondern als
allgemeine Handlungsanleitung: Wir wollen keine starren Regeln, sondern eine
elastische, natlirlich wachsende Gemeinschaft, welche vom guten Willen aller
beteiligten Kameraden lebt, die gemeinsam jeweils die beste Losung fiir die
Bewegung suchen und den besten Mann an der richtigen Stelle sehen wollen.

Darum ist auch neben der Autoritit, die Verantwortung die zweite Sdule das
Fiihrerprinzips: Der Fiithrungskamerad tragt gegeniiber der Parteifithrung die
Verantwortung dafiir, dal sein Aufgabenbereich bestmoglich ausgefiillt wird.
Unsere Gemeinschaft muf alle ihre Fiihrungskameraden stdndig und eindringlich
zu einem wirklichen VerantwortungsbewufBtsein erziehen: Dazu gehort vor allem,
daB kein Fiihrungskamerad das Fiihrerprinzip dazu miflbraucht, sich an seinen
Posten zu klemmen oder diesen aus privaten Gefiihlen, wie Ehrgeiz, Eifersucht,
Egoismus, Stolz usw., zu mi3brauchen!

VerantwortungsbewuBltsein heilit: Alle Kraft zur Erfiillung seiner Aufgabe
einzusetzen, alle Widerstinde dabei zu iiberwinden, aber freiwillig ins zweite
Glied zu treten, wenn ein Besserer sich fiir diese Aufgabe findet! Das muf} jedem
Fithrungskameraden in Fleisch und Blut {ibergehen.

Wenn Autoritdt und Verantwortung 1m Leben und Wirken jedes
Fithrungskameraden seine Verwirklichung finden, dann entfaltet das Fiihrerprinzip
seine volle Wirksamkeit und ist jedem anderen Organisationsprinzip unendlich
tiberlegen! Dann auch wichst ein Fiihrerkorps heran, das Geschichte macht und
kein "Unmoglich" kennt und anerkennt!

ELITESCHULUNG

In dem MaBe, in dem die Partei, wihrend der Kampfzeit an Zahl und Bedeutung,
anwachst, mull neben die beschriebene, natiirliche Fiihrerauslese und mehr, auch
eine bewulite Eliteschulung treten. Es wird eine Parteiakademie einzurichten sein,
in der, als Unterfiilhrer oder Fiihrer geeignete, Parteigenossen lehrgangsméiBig
geschult werden, um anschlieend entsprechende Verwendung in der Parteiarbelt



zu finden. Aber auch darin muf3 streng darauf geachtet werden, dal3 die Prinzipien
einer natlirlichen Fiihrerauslese beachtet werden:

Zwar wird es mit dem Ende der Aufbauzeit nicht mehr méglich sein, da3 jeder zur
Fiihrung geeignete Kamerad, aus dem Nichts heraus, Kameraden um sich schart
und sich seinen Aufgabenbereich erobert. Stattdessen werden Absolventen der
Fiihrungsakademie dorthin versetzt werden, wo ein Fithrermangel vorhanden ist
und werden dort die Fiihrung iiber bereits aktive Kameraden iibernechmen miissen.
Das darf aber keinesfalls zu einer Biirokratisierung und einer Lockerung der
Kampfgemeinschaft zwischen Fiihrung und Gefolgschaft fithren. Darum wird nur
ein kleinerer Teil der Eliteschulung der Partei, der weltanschaullchen Schulung,
oder iiberhaupt theoretischen Problemen, zu widmen sein.

Hauptsichlich soll der angehende Fiihrer und Unterfithrer lernen, wie man in der
Praxis richtig fithrt, wie das Fihrerprinzip korrekt verstanden und verwirklicht
werden soll. Autoritit und Verantwortung miissen die Leitvorstellungen auch jener
heranwachsenden Fiihrerkameraden der zweiten Generation werden. Folgende
Grundsitze miissen ihnen in Fleisch und Blut iibergehen - niemand wird jetzt oder
kiinftig in unserer Gemeinschaft Fiihrungsaufgaben iibernehmen diirfen, der sie
nicht verstanden hat und sich nicht bemiiht, sie konsequent und hart, auch
gegeniiber sich selbst, in die Tat umzusetzen.

Disziplin gegeniiber der Partei und ihrer Generallinie: Jeder Fiihrerkamerad mu/f3
als Allererstes begreifen, dafs seine Fiihrungsaufgabe Dienst an der Partei ist.
Vom Zusammenhalt des Fiihrerkorps, von der strikten Einhaltung und Anwendung
der Parteilinie, auch bei personlich abweichender Meinung zu Einzelfragen, vom
Gehorsam gegeniiber der Parteifiihrung hdngen Einheit, Geschlossenheit und
Funktionsfihigkeit der Bewegung ab. Nur die Partei sichert den Sieg; denn jede
Fraktionsarbeit, jede Spalterei, jedes Intrigantentum, jede Disziplinlosigkeit, jedes
bewufite Abweichen von der Parteilinie bedrohen direkt Schlagkraft und
Durchsetzungsfihigkeit der Partei - sie sind Sabotage am Sieg!

Gewinnung des Vertrauens der Gefolgschafi: Jeder Fiihrerkamerad ist bei
Ubernahme einer Fiihrungsaufgabe verpflichtet, das Vertrauen der ihm
unterstellten Parteigenossen zu erwerben und es zu behalten! Nur wenn ihm dies
gelingt, ist er es wert, Politischer Leiter oder Unterfiihrer zu sein und zu bleiben.
Die Partei wird darauf zu achten haben, daf3 niemals dieser Grundsatz in
Vergessenheit gerdt, denn nur das Vertrauensverhdltnis zwischen Fiihrung und
Gefolgschaft  sichert Schwung, FElan, Begeisterung und revolutiondre
Entschlossenheit der Kampfgemeinschaft unserer Bewegung!

Keine personlichen Anhdnger: Jeder Fiihrungskamerad soll ein Vorbild fiir seine
Gefolgschaft sein. Darum ist es nur zu natiirlich, wenn sich Kameraden fiir einen




solchen Vorgesetzten begeistern, fiir ihn durch's Feuer gehen, sich personlich an
ihn gebunden fiihlen. All das ist normal und wird sich nie vermeiden lassen, kann
im Gegenteil sogar dazu beitragen, die entsprechende Einheit in ihrem Kampfgeist
und ihrer Einsatzbereitschaft anzuspornen. Der Fiihrungskamerad selber aber,
darf niemals unter seiner Gefolgschaft personliche Anhdnger sammeln und eine
Personlichkeit absichtlich fordern. Vielmehr soll er immer wieder seine
Kameraden auf die Partei und ihre Linie verpflichten: Die Loyalitdit mufs immer
und unzweideutig der Partei gelten und dem einzelnen Fiihrungskameraden nur

insoweit, wie er als Beauftragter der Partei wirkt und selber ihr gegeniiber loyal
bleibt.

Verantwortungsbewuptsein: Der  Fiihrungskamerad — dient  nicht  seinem
personlichem Ehrgeiz, sondern der Partei. Er muf3 sich bewufst bleiben, dafs er
seinen Aufgabenbereich zugeteilt bekam, weil die Partei davon tiberzeugt war, er
sei dafiir der beste Mann. Daraus ergibt sich seine Verantwortung gegentiber der
Partei, die Aufgabe mit aller Kraft zu losen und Erfolge zu erzielen. Erkennt er
aber, dafs er die Aufgabe nicht lésen kann oder daf3 ein anderer besser geeignet
widre, darf er nicht aus fehlgeleitetem Stolz auf seinem Posten verharren, sondern
muf3 um Ablosung bitten. Niemals darf er einen Kameraden, der besser ist als er
selber, schikanieren, unterdriicken, herausekeln, nur um sein Amt zu behalten. Er
mufs ein so starkes Verantwortungsbewuftsein entwickeln, daf3 er nur EINEN
Wunsch kennt: Den Besten fiir jede Aufgabe zu finden und auf den ihm
gebiihrenden Platz zu stellen - auch wenn er selber dabei weichen und sich zum
Opfer bringen muys.

Kameradschaft: Der Politische Leiter und der Unterfiihrer werden mit Ubernahme
einer, ihren Fihigkeiten entsprechenden, Aufgabe keine entriickten Halbgotter,
sondern sind und bleiben Kameraden unter Kameraden. Kameradschaftlichkeit im
Umgang mit der Gefolgschaft muf3 deshalb auch Arbeit und Kampf unserer
Fiihrungskameraden prégen: Jeder Kamerad wird ernstgenommen, gefordert und
geachtet, keiner sinnlos herumkommandiert, schikaniert oder gedemiitigt.
Fiihrungsfihigkeit heifst, Vertrauen erwerben, tiberzeugen kénnen und sich nicht
darauf beschrdnken, auf seine Befehlsgewalt zu pochen.

Einsatz- und Opferbereitschaft: Ein nationalsozialistischer Fiihrungskamerad
verlangt nichts von anderen, was er nicht selber auch kann und gezeigt hat: Wer
vom einfachen Parteigenossen selbstlose Arbeit fiir die Gemeinschaft verlangt und
erwartet, wer die Politischen Soldaten der Partei dazu aufruft, mit absoluter
Disziplin und totaler Einsatzbereitschaft, bis hin zum Opfer des eigenen Lebens,
fiir die Partei und unsere heilige Idee zu kampfen und notfalls zu sterben, der muf3
selber beweisen, daf3 er all das auch zu tun bereit ist. Niemals diirfen wir Bonzen
an der Spitze dulden, stets soll die nationalsozialistische Partei von Kdmpfern
gefiihrt werden!




Gerechtigkeit: Der Fiihrungskamerad muf3 gerecht sein und jedem seiner
Untergebenen gerecht werden. In Ausiibung seines Amtes darf er niemand
willkiirlich bevorzugen oder benachteiligen. Er bemiiht sich vielmehr, es jedem
Kameraden zu ermoglichen, seine Fdhigkeiten zu entdecken und voll zu
verwirklichen, um sie darin restlos in den Dienst der Partei zu stellen. So erzieht
der Politische Leiter nationalsozialistische Personlichkeiten auf allen Ebene der
Parteiorganisation.

Selbsterkenntnis  und _ Selbstverwirklichung: Auch  und  gerade  der
Fiihrungskamerad bleibt sich bewufit, daf3 ein Nationalsozialist niemals auslernt,
daf} er sich stindig weiterentwickeln, all eine Fihigkeiten nutzen und entfalten
soll, um der Partei bestmoglich zu dienen. Ein Fiihrungskamerad darf sich nicht
in Eitelkeiten verlieren, sondern muf3 standig an sich arbeiten. Er soll Kritik, die
sachlich ist, ertragen und sich zunutze machen konnen. Er darf keine Ja-Sager
heranziehen, sondern mufy stets offen bleiben fiir die Erkenntnis seiner eigenen
Stdrken und Schwdchen. Nur so kann er zu einer wahren Fiihrerpersonlichkeit
heranreifen.

Phantasie: Phantasie zu besitzen, ist eine wichtige Voraussetzung fiir jede
Fiihrungstdtigkeit; Menschenfiihrung ohne Phantasie - also Vorstellungskraft und
Einfiihlungsvermogen - ist nicht moglich. Der Fiihrungskamerad soll, ohne den
Kontakt zur Realitdt zu verlieren, die Fahigkeit zum Trdumen, die Liebe zu den
Menschen, die Kraft zum Wiinschen und Staunen in sich bewahren, soll die
Schonheit der Welt und des Lebens sich bewahren, darf niemals zum seelenlosen
Apparatschik und routinierten Beamten werden. Er soll auch kein sturer,
blindwiitiger und beschrdinkter Fanatiker sein: Unsere Partei braucht in ihrer
Fiihrung  keine  Hysteriker, sondern stolze, selbstbewufste und freie
Personlichkeiten mit Weitblick, Phantasie und Einfiihlungsvermégen, mit Liebe
zur Welt und zum Menschen, mit Verstdindnis und gutem Willen.

Willenskraft: Der Fiihrerkamerad wird seiner Aufgabe nur dann gewachsen sein
und bleiben, wenn seine Willenskraft gezielt gestdirkt und gefordert wurde. Von
unserem Fiihrer Adolf Hitler, diesem Genie des Willens, haben wir gelernt, daf3
der Wille alles zwingt und letzlich unbesiegbar ist. Der Wille allein formt die Welt,
soweit sie eben formbar ist. Vom unerschiitterlichen Willen des Fiihrerkorps leitet
sich die stolze Siegesgewifiheit unserer Partei ab. Solange dieser Wille nicht
gebrochen wird, geht der Kampf weiter bis zum Sieg. Jeder Fiihrerkamerad trdgt
mit seiner Person die Mitverantwortung dafiir, daf3 die Willensgemeinschaft der
Partei  unerschiitterlich bleibt und diese so wahrhaft die Vorhut der
Willensgemeinschaft der Nation darstellt und damit die Verkérperung des
Lebenswillens unseres Volkes ist.




Diese zehn praktischen Grundsitze der Eliteschulung miissen beachtet werden.
Nicht das nationalsozialistische Bekenntnis, das wir als selbstverstandlich
voraussetzen und nicht kluge Spriiche machen den Fiihrer oder Unterfiihrer aus,
sondern er ist umso besser fiir seine Aufgabe geeignet, je mehr er sich diese 10
Gebote der Eliteschulung zu eigen gemacht hat. Hinzu kommen natiirlich auch
alte Gebote der ethischen Prinzipien des Arbeiter- und Soldatentums - Fiihrer zu
sein, heilt nicht, Privilegien zu haben und Macht zu genieBen, sondern heif3t:
mehr opfern, mehr arbeiten, mehr kimpfen und besser dienen, als andere!
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