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Vedeni mezi narodnim spole¢enstvim a
elitarstvim

od Michaela Kiihnena

LEADER CORPS

Vyse popsanym zptsobem se piirozené formuje schopny sbor viudcii, spolecenstvi
svého druhu nezavislych, sebevédomych vidct, ktefi jsou vSak disciplinovang
zaclenéni do strany.

Své nasledovniky vedou podle zasady autority a odpovédnosti. Za sveé vedouci
postaveni vdeci divéte svych soudruhu, kteti jsou
Jjim ve stranické sluzbé podfizeni. To vibec neznamena, Ze by se v naSem
spolecenstvi draly na povrch liberalistické moéresy:

Nadtizeny se nevoli zvedanim rukou a tahanim kiizk?, ale ¢lovék kolem sebe
shromézdi oddil spolubojovnikti, kteti mu diveétuji, je stranou potvrzen jako jejich
nadfizeny a pak ma plné a neomezené veleni.

Pro stoupence je jeho piimy nadfizeny ztélesnénim velitelské moci strany; je mu
povinovan vérnosti, loajalitou a posluénosti Pokud je s né&Cim nespokojen,
pochybuje li o spravnosti rozkazu nebo ma-li jiné problemy, svobodné vyjadii
SVUJ nazor svému spoluvedoucimu; pokud ma pak pocit, ze neni bran dostate¢né
vazng, obrati se oficidlni cestou na dalSiho vysSiho nadfizeného. Jakmile je vSak
rozhodnuti piijato, bez vyhrad se podiidi a prokaze tak svou loajalitu ke stran¢.



Téméf neomezena pravomoc vedouciho soudruha v oblasti jeho plsobnosti
nachdzi pouze dvé¢ hranice:

Diivéra jeho podiizenych soudruhti a jeho disciplina vii¢i vedeni strany.

Pokud vidce ztrati dvéru svych soudruh, je nahrazen. To neznamena, ze vétSina
stoupencti mize "demokratickymi" metodami vyslovit nedivéru a zvolit nového
nadfizen¢ho - v zéasad¢ plati, Ze Zadny vedouci, ktery je loajalni vedeni strany,
nebude vyménén, dokud nebude na vedouci post lepsi nebo rovnocenny kandidat.
Pokud takovy kandidat existuje, musi tento kandidat nebo jiny stoupenec vedeni
vysvétlit, Zze miize tikol splnit 1épe nez dosavadni drzitel funkce a pro¢. S nim se to
pak prodiskutuje - odstoupi, pokud mé pocit, Ze to ten druhy opravdu zvladne 1épe
a ze k nému maji stoupenci vétsi divéru. Pokud takovy nazor nema, zlstava ve
své funkci. K nucené vyméné dochazi pouze v ptipadé, Ze ztrata divéry zjevné
ohrozuje uspéch, vykon a fungovani nasledovnikii. Pokud druhy soudruh trva na
tom, te je schopnéjsi, strana mu zada zvlastni kol nebo mu d4 motnost pracovat
samostatné se svymi nasledovniky, a tak se osvédcit a dolotit svilj narok vykonem
a uspéchem.

Od vedouciho se ocekava, Ze svou autoritu zaloZi na schopnosti ziskat a udrZet si
davéru svych nasledovnikii. Nicméné autorita vzdy zlistava autoritou odvozenou
od strany. Pokud imysIn€ a se zlou vili vytrvale poruSuje stranickou linii a/nebo
svou povinnost poslusnosti vii¢i nadfizenym, ztraci autoritu a je nahrazen. Zadny
skute¢ny stranicky soudruh ho po takovém stranickém rozhodnuti nebude z osobni
naklonnosti nadale nasledovat na jeho chybné cesté. Pokud tak ucini, jen tim
dokazuje, Ze nepochopil povinnosti stranického soudruha, a musi pak nést
nasledky.

Nikdy nejde o to, Ze bychom chtédli mit pravdu vici strané:
I Spatné¢ stranické rozhodnuti, provedené disciplinovang, je stale lepsi nez postoj,
ktery by ohrozil jednotu a fungovani strany a proménil toto bojujici spoleCenstvi v
diskusni klub!

Dokud se vSak soudruh vedouci tési divére soudruhti a prokazuje loajalitu vici
strang, jeho autorita je a zlistdva neomezena a mize plnit své povinnosti a tkoly s
plnou podporou vedeni strany.

Pokud je Gspésny a jeho oblast odpovédnosti tak nabyva rozsahu, ktery vyzaduje
dalsi déleni, povéti tim schopné druhy ze svych nésledovnikii, ktefi si nyni musi
sami ziskat divéru nasledovnikd.

Vsechna tato pravidla by neméla byt brana jako rigidni zakon, ale jako obecny
navod k jednéani: nechceme rigidni pravidla, ale pruzné, ptirozené rostouci



spoleCenstvi, které Zije z dobré vile vSech zucastnénych soudruhi, ktefi spole¢né
hledaji v kazdém ptipad€ nejlepsi feseni pro hnuti a chtéji videt nejlepSiho Eloveka
na spravném miste.

Proto je odpovédnost vedle autority druhym pilifem principu vedeni: vedouci je
odpovédny vedeni strany za to, ze jeho oblast odpovédnosti je napliovana co
nejlépe. Nase spoleCenstvi musi neustdle a dlirazné vychovavat vSechny své
vedouci ke skutecnému smyslu pro odpovédnost: To znamené predevSim to, aby
zadny vedouci nezneuzival princip vedouciho k tomu, aby Ipé€l na své funkci nebo
ji zneuzival ze soukromych pocitti, jako je ctizadost, zavist, egoismus, pycha apod.

Smysl pro zodpovédnost znamend: vynalozit vSechny sily na splnéni ukolu,
piekonat veskery odpor, ale dobrovolné nastoupit do druhé fady, pokud se pro
tento Ukol najde lepsi Cloveék! To se musi stat druhou pfirozenosti kazdého
vedouciho.

KdyZz autorita a odpovédnost najdou své uplatnéni v Zivot€é a praci kazdého
vedouciho soudruha, pak se princip viidce naplno projevi a nekonecné pievysi
jakykoli jiny organizacni princip! Pak také vyrlstd viidcovsky sbor, ktery tvofi
déjiny a nezna a neuznava zadne¢ "nemozne"!

ELITESCHULUNG

S tim, jak strana v obdobi boje nabyva na poctu a vyznamu, musi byt vySe
popsany piirozeny vybér vidct a dalsi doplnén védomou vychovou elity. Bude
tteba zfidit stranickou akademii, v niz budou ¢lenové strany, ktefi jsou vhodni jako
dil¢i vadci nebo vidci, Skoleni v jednotlivych kurzech, aby pak mohli najit
odpovidajici uplatnéni ve stranickych arborach. I zde je vSak tteba ptisné¢ dbat na
to, aby byly dodrzovany zasady ptirozen¢ho vybéru vidci:

Je pravda, Ze s koncem budovatelského obdobi uz nebude mozZné, aby kazdy
soudruh, ktery je vhodny pro vedeni, kolem sebe z ni¢eho nic shromazdil
soudruhy a dobyl svou oblast odpovédnosti. Misto toho budou absolventi
vudcovské akademie pieveleni do mist, kde je nedostatek viidcl, a budou muset
ptevzit vedeni po soudruzich, ktefi jiz plsobi. To vSak v zddném piipad€ nesmi
vést k byrokratizaci a rozvolnéni bojového spoleCenstvi mezi vedenim a
nasledovniky. Proto bude ideologickému Skoleni nebo obecné teoretickym
problémiim vénovana jen malé ¢ast stranického elitniho Skoleni.

Hlavni je, aby se budouci vedouci a podvedouci naucili, jak spravné vést v praxi,
jak by mél byt princip vedouciho spravné chapan a realizovan. Autorita a
odpovédnost se musi stat viidéimi principy i téchto rostoucich soudruhil vedoucich



druhé generace. Nasledujici principy se pro né musi stdt druhou pfirozenosti -
nikomu nebude dovoleno pievzit vedouci tikoly v nasem spolecenstvi, at’ uz nyni
nebo v budoucnu, kdo je nepochopil a nesnazi se je disledné a tvrd€ uplatiiovat v
praxi, a to 1 vli¢i sob¢& samému.

Disciplina vuci strané a jeji generdlni linii: Kazdy vedouci soudruh musi
predevsim chdpat, ze jeho vedoucim ukolem je sluzba strané. Jednota, soudrznost
a fungovani hnuti zavisi na soudrznosti vedouciho sboru, na prisném dodrzovani a
uplatinovani linie strany, a to i v pripadé osobniho nesouhlasu v jednotlivych
otazkach, na poslusnosti viici vedeni strany. Jediné ta zajistuje vitezstvi; nebot
kazdé frakcionarstvi, kazdé stepeni, kazde intrikanstvi, kazda nedisciplinovanost,
kazdy vedomy odklon od linie strany primo ohroZuji viiv strany a jeji schopnost
prosadit se - jsou sabotdzi vitezstvi!

Ziskani duvery stoupencii: Kazdy vedouct soudruh, kdyz se ujme vedouciho ukolu,
je povinen ziskat si ditveru stranickych soudruhu, kterym veli, a udrzet si ji! Pouze
pokud se mu to podari, je hoden byt a ziistat politickym viidcem nebo podrizenym.
Strana bude muset dbat na to, aby se na tuto zasadu nikdy nezapomnélo, protoze
jen vztah duveéry mezi vedenim a nasledovniky zajistuje dynamiku, elan, nadseni a
revolucni odhodlani bojujici komunity naseho hnuti!

Zadni _osobni _ndsledovnici: Kazdy vedouci by mél byt vzorem pro své
nasledovniky. Proto je aZ prilisS prirozené, pokud jsou soudruzi takovym
nadrizenym nadseni, prochazeji pro nej ohnem, citi se k nemu osobné pripoutani.
To vse je normalni a nikdy se tomu nelze vyhnout, naopak to miize dokonce prispét
k povzbuzeni bojového ducha a pripravenosti k akci prislusné jednotky. Samotny
velitel v§ak nikdy nesmi mezi svymi stoupenci shromazdovat osobni privrZzence a
zameérné podporovat néjakou osobnost. Spise by meél své soudruhy vidy zavazovat
ke strané a jeji linii: Vernost musi vidy a jednoznacné patrit strané a jednotlivemu
viidci jen do té miry, do jaké jedna jako zastupce strany a sam ji zustava verny.

Smysl pro odpovédnost: Vedouci soudruh neslouzi svym osobnim ambicim, ale
strané. Musi si ziistat védom toho, Ze mu byla svérena oblast odpovédnosti,
protoze strana byla presveédcena, Ze je pro ni tim nejlepsim clovekem. Z toho
vyplyva jeho odpovednost vici strané, aby ukol resil ze vSech sil a dosahl uspéchu.
Pokud si vsak uvédomi, Ze ukol vyresit nedokaze nebo ze by byl vhodnéjsi nékdo
jiny, nesmi na svém postu setrvavat z mylné pychy, ale musi pozadat o uvolnéni.
Nikdy nesmi Sikanovat, utlacovat nebo karat soudruha, ktery je lepsi nez on, jen
proto, aby si udrzel sviij post. Musi si vypéstovat tak silny smysl pro odpovédnost,
Ze zna jen JEDINE prani: najit pro kazdy kol toho nejlepsiho cloveka a dosadit
ho na jeho pravoplatné misto - i kdyby p7i tom mél ustoupit a obétovat se.

Kamardadstvi: Politicky viidce a podrizeny viidce se nestavaji nadsenymi polobohy,




kdyz se ujmou ukolu odpovidajiciho jejich schopnostem, ale jsou a zistdvaji
kamarady mezi kamarddy. Soudruzstvi v jedndni s nasledovniky proto musi
charakterizovat i praci a boj nasich vedoucich soudruhui: Kazdy soudruh je bran
vazné, je podporovan a respektovdan, nikdo neni nesmysiné komandovan,
Sikanovan nebo ponizovan. Vedeni znamena ziskat si duveru, umét presvédcit a
neomezovat se na trvani na sve autorite.

Ochota _pracovat _a obétovat se: Ndarodné socialisticky vedouci soudruh
nepozaduje od druhych nic, co sam nedokaze a neprokdzal: Kdo pozaduje a
ocekadva od radového stranického soudruha nezistnou praci pro obec, kdo vyzyva
politicke vojaky strany, aby za stranu a nasi svatou myslenku bojovali a v pripadé
potreby i umirali s naprostou kazni a naprostou pripravenosti obétovat viastni
Zivot, musi sam prokazat, Ze je k tomu vSemu také pripraven. Nikdy nesmime
tolerovat velkostatkare v Ccele; ndrodné socialistickou stranu musi vidy vést
bojovnici!

Spravedinost: Vedouci musi byt spravedlivy a musi jednat spravedlive s kazdym ze
svych podrizenych. Pri vykonu své funkce nesmi nikoho svévolné zvyhodnovat ani
znevyhodnovat. Naopak, snazi se kazdéemu soudruhovi umoznit, aby objevil a plné
realizoval své schopnosti a dal je tak plné do sluzeb strany. Timto zpiisobem
politicky viidce vychovava osobnosti ndarodniho socialismu na vsech urovnich
stranické organizace.

Sebeuvedomeéni a seberealizace: I a zejména vedouci soudruh si ziistava védom
toho, Ze narodni socialista se nikdy neprestava ucit, Ze by se mél neustdile dale
rozvijet, vyuzivat a rozvijet vSechny sve schopnosti, aby co nejlépe slouzil strane.
Vedouci soudruh se mnesmi ztracet v marnivosti, ale musi na sobé neustadle
pracovat. Mél by byt schopen prijmout kritiku, ktera je objektivni, a vyuZzit ji.
Nesmi si privadet "ano", ale musi ziistat vzdy otevieny k uvédomeni si viastnich
silnych a slabych stranek. Jen tak muze dozrat ve skutecného vidce.

Predstavivost: Mit predstavivost je diilezitym predpokladem pro jakoukoli viidci
cinnost; vedeni lidi bez predstavivosti - tj. imaginace a empatie - neni mozné.
Vedouci soudruh by si mél, aniz by ztratil kontakt s realitou, zachovat schopnost
snit, lasku k lidem, schopnost prat si a Zasnout, mél by zachovdvat krdasu svéta a
Zivota, nikdy se nesmi stat bezduchym aparatcikem a rutinnim urednikem. Nemél
by byt ani tvrdohlavym, zaslepenym a omezenym fanatikem: NaSe strana
nepotiebuje ve svem vedeni hysteriky, ale hrdé, sebevedomé a svobodné osobnosti
s vizi, predstavivosti a empatii, s ldskou ke svétu a k lidem, s porozuménim a
dobrou vull.

Sila viile: Vedouci soudruh se vyrovna se svym ukolem pouze tehdy, pokud je jeho
sila viile cilene posilovana a podporovina. Od naseho vidce Adolfa Hitlera,



tohoto genia viile, jsme se dozvédeli, Ze viile nuti ke vSemu a je nakonec
nepremozitelnd. Jen viile utvari svet, nakolik je tvarna. Hrda jistota vitézstvi nasi
strany prameni z neochvéjné viile viidciho sboru. Dokud tato viile neni zlomena,
boj pokracuje az do vitézstvi. Kazdy soudruh viidce nese osobni odpovédnost za to,
Ze spolecenstvi viile strany ziuistane neotiesitelné a Ze strana tak skutecné
predstavuje predvoj spolecenstvi viile ndaroda a je tak ztelesnénim vitle naseho lidu
k Zivotu.

Je tfeba dodrzovat téchto deset praktickych zasad elitniho tréninku. Vidce ¢i
podvildce ned¢€ld narodnésocialistické krédo, které povazujeme za samoziejmost,
ani chytra réeni, ale ¢im vice si téchto deset piikazani elitniho vycviku osvoji, tim
Iépe se hodi pro svlij ukol. Kromé¢ toho samoziejmé existuji 1 stard ptikézani
etickych zasad prace a vojactvi - byt viidcem neznamena mit privilegia a uzivat si
moci, ale znamena to: vice se obétovat, vice pracovat, vice bojovat a slouzit 1épe
nez ostatni!
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